Bakgrund

Naringslivet i Ljusdals kommun bestar till stérsta delen av mikro-, sma- och
medelstora féretag. Ett gemensamt drag inom naringslivet ar hég kreativitet
men med en lagre grad av kommersialisering.

Samtidigt har forutsattningarna for naringen i Ljusdals kommun forandrats
pa ett positivt sétt;

v' Internet har 6ppnat en marknad for distansoberoende tjanster och
okat mdjligheter for nischade marknader.

v' Internbredband i form av RegNet och LjusNet.

v/ Etablering av flera féretag som arbetar med ny teknik. Till exempel
Citymark, Advancia, Softcenter, Solvus, Twenty4help, Meldis m fl.

v Tillgéng till en relativt hég kompetens inom den nya tekniken tack
vare samverkan med hodgskolor i hela landet samt en lokal
programvaruteknisk linje.

Dessutom har Idéum Clara Vallis, ett EU-projekt, skapat en verksam och
framgdngsrik foretagskuvés for mindre kunskapsbaserade féretag och
skapat kontakter mellan forskare, hégskola och kommunens naringsliv.

Pga. &ndrade forutsattningar i projektet Idéum Clara Vallis férsenades
kuvosverksamhetens start till hdsten 2003.

En del av det lokala naringslivet, foretrddesvis de sma féretagen, har inte
fullt ut dragit fordel av ovanstdende. Utvecklingsmotorns syfte &r darfér att
bidra till att férstarka de positiva effekterna av dessa nya forutsattningar.
Vilket i sin ytterligare 6kar graden av kreativitet och kommersialisering.

Utvecklingsmotorn:s arbete skall vara branschéverskridande i arbetet med
ny teknik/kunskap. Projektansvarig skall dock dven ansvara foér att driva
branschgrupparbete (traffar) fér de foretag som i Ljusdal benamns
informations- och kunskapsféretagen (IK). Ovriga branschgrupper har andra
branchgruppsansvariga.

Utvecklingsmotorns verksamhet kan delas upp i tre huvudomraden;

1. Hyra av kuvdser till mindre kunskapsbaserade foretag och
motesplats mellan forskare, hégskola och naringsliv.

2. "Mentorskap” till foretag/entreprendrer i deras arbete med att
kommersialisera sina idéer.

3. Kartlaggning och implementering av arbetssatt for att underlatta
sma- & medelstora foretags vag frdn kreativitet till kommersiella
produkter genom att battre dra férdel av ovan namnda
forutsattningar.

4. Aktivt driva prospektering for kvalitativa examensarbeten och stka
en aktiv samverkan med hégskolor och universitet.

Utvecklingsmotorn &r alltsd ett projekt som utgdr frdn den outnyttjade
potential som den nya tekniken innebar.
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Mailgrupp

M3algruppen ar féretag och entreprenérer i Ljusdals kommun vilka med hjalp
av kompetenshéjande atgédrder och ny teknik kan skapa innovationer i
produkter och processer.

Syfte

Utvecklingsmotorns syfte ar att bidra till

AN NN

ANENENENEN

Mal

battre forutsattningar och miljé for féretagens fornyelse och tillvaxt
forbattrad I6nsamhet och sysselsattning

modernisering av naringslivsstrukturen

fler innovationer i produkter och processer

6kad anvandning av extern kompetens och samverkan med
hogskolor i féretagen

O0kad samverkan, mellan foretag, utbildning och offentlig sektor
oOkat nyféretagande och forstarkt entreprenérskap

jamnare konsfordelning inom olika yrken, branscher och féretag
utvecklad miljéhansyn

fornyelse av olika led i affarsprocessen

Kvalitativa

Starkta foretag och starkt foretagsutveckling

Insikt till méjligheter med ny teknik, 6kat teknikutnyttjande och 6kad
teknisk kompetens (inkl IT)

Okad forstdelse i motet mellan méanniskor med olika kompetenser,
o6kad samverkan

En mer utvecklad och kvalitetsuppféljd samverkan med hdégskolor
och universitet

Kvantitativa

10 nya foretag och 40 nya arbetstillfallen (kunskapsbaserade
tjansteféretag)

Okat antal arbetstillfdllen i sma och medelstora féretag
(branschéverskridande)

Driva minst 10 examensarbeten per ar

Ta fram underlag fér att utnyttja forskningsresurser, genom resultat
fran behovsbaserat och tillampad forskning.
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Strategi & aktiviteter

Strategin kan 6vergripande beskrivas med en bild.

Kompetens Kompstens
Kreativitet h I: Helix Kontakter Kommersiella
P Kapital produkter

Mellan kreativitet och kommersiella produkter finns tva steg.

Steg ett; Kompetens & Triple Helix

Utvecklingsmotorn ska arbeta for att i ett tidigt skede aktivt och lokalt
identifiera behov, idéer och uppslag. Den gemensamma faktorn ska vara att
dessa bygger pa nyttjande av ny teknik. Sedan bidrar projektet till att
koppla samman behovet med teknisk kompetens, exepelvis genom att
skapa prospekt fér hdgskolesamverkan. Kompetens som finns t.ex. i
foretagskuvdsen och dar foretaget/entreprenéren far diskutera sin idé med
en kompetent person med ratt teknikprofil.

Utvecklingsmotorn ska verka for att engagera Utbildning och Offentlig sektor
i verksamheten med att identifiera och utveckla nya kommersialiserbara
tjanster och produkter.

Utvecklingsmotorn ska dessutom fungera som en brygga mellan lokala
foretag och entreprenérer & ena sidan samt regionala och riksaktérer 3
andra sidan.

Steg tva; Kompetens, Kontakter & Kapital

Under forutsattning att intresse finns och idéen bedéms ha kommersiell
barkraft kommer projektpersonalen att férmedla kontakter till
foretagsrddgivare (ex-vis ALMI och NérLjus), studenter, branschfolk,
finansiarer, marknadsférare etc. Dessa bidrar med sina kompetenser,
kontakter och kapital. Dvs ALMI och NarLjus kan bedéma affarsplaner och
hjalpa till med bidragsansdkningar, marknadsférare kan bidra med
marknadsanalyser etc.

Projektpersonalen deltar i detta arbete, t.ex. genom att vara med pa méten
mellan entreprenéren och de olika aktdrerna, folja upp beslutade aktiviteter
osv. Utvecklingsmotorn ska alltsd@ fungera som en mentor som bidrar med
kontakter, kompetens och som stddjer féretaget/entreprendren i dess
arbete fran idé till produkt.

Utvecklingsmotorn ska ha en helhetsbild av inte bara behovet/idén utan
aven av handlaggningen, kontakterna med rgdgivare, finansiarer etc. Denna
helhetssyn ska sedan ligga till grund fér utvardering av arbetssatt och
identifiering av sdval framgangsfaktorer som hammande faktorer.
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Projektorganisation

Stiftelsen Narljus ar huvudman.

Styrgruppen ska bestd av representanter fran Féretagarna i Ljusdal,
Arbetsformedlingen, NarLjus och Ljusdals kommun dar detta projekt ar val
forankrat.

Samarbetspartners ska tas in frdn hdgskola och féretag.

Projektledaren ar Lars Forslof som tidigare varit projektledare fér Ideum
Clara Vallis - foretagskuvos.

Nyskapande med projektet

Utvecklingsmotorn ska

v initiera och medverka till att idéer och behov férverkligas genom att
knyta samman féretag med aktdrer som hogskola, féretagsradgivare,
finansiarer etc. och sedan aktivt verka fér ett positivt resultat av
dessa kontakter.

v identifiera, folja upp och utvdrdera de faktorer som pa ett positivt
eller negativt satt paverkar processen i att gd fran idé till produkt.
For att slutligen mejsla fram arbetssatt som passar mindre féretag i
glesbygd!

v/ vara en foretagskuvios och en motesplats for foretag, forskning och
hdgskola.

v’ arbeta for kommersialisering av samverkan mellan naringsliv och
hoégskola/universitet.

v/ arbeta aktivt med att finna vagar att tilldmpa den nya tekniken hos
bl a mindre féretag som annars riskerar att tappa konkurrenskraft,

v mer specifikt stddja arbetet med att utveckla Ljusdals unika kluster
inom “Information Brokers”

Med andra ord - Utvecklingsmotorn ska dels bidra till att skapa
utvecklingskraft i naringslivet, bl.a. genom att utveckla natverk och ett
lokalt innovationssystem. Innovationssystemet skall stédja foretag och
entreprentrer i deras arbete med att kommersialisera sina idéer!

Projektavgransning

Projektet ska INTE arbeta med “sedvanlig” féretagsradgivning som analys
av affarsplaner, finansiering etc.
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Jamstalldhet och miljo

Arbetet ska utgd fran NarLjus jamstélldhets- och miljéplaner. Idag finns en
dkande insikt om att mangfald och jamstélldhet bidrar till att skapa béttre
fungerande utvecklingsmiljéer. Arbetsplatser och beslutsgrupper som
rymmer olika grupper (man-kvinnor, dldre-yngre, handikappade, svenskar-
invandrare) har battre forutsattningar till kreativitet och fornyelse.

Kvinnor dominerar bland de ungdomar som lamnar kommunen. Darfér ar
det viktigt att inom alla omraden (né&ringsliv, kultur, fritid, utbildning,
boende...) sdka tillmodtesga deras behov for att dels behdlla de som planerar
flytta, dels formd andra flytta in. Projekten kommer darfor ha arbeta med
hur dessa fragor kan vévas in i verksamheten.

Ex pa insatser &r;

o Aktiviteter ska genomsyras av insatser fér att uppna jamstalldhet.

e« For detta andamdl ingdr bl.a. “work-shop” och arbete enligt
jamstalldhetsplanen. Olika kompetenser inom jamstélldhetsomrddet
gar igenom en “check-lista” o6ver ”-vad kan vi géra i vart
vardagsarbete?”.

e Underrepresenterat kon blir ett tungt vagande urvalskriterium att
betrakta som en merit i alla grupper och aktiviteter.

e Projektet kommer att ge extra stod till foretagsidéer som kan gynna
missgynnade grupper.

Begreppet hallbar utveckling har véxt fram for att markera att det behovs
ytterligare en dimension pa tillvaxtbegreppet och dagens
samhallsutveckling. Kunskapen om att vart materiella valstdnd i ett
I&ngsiktigt perspektiv &r beroende av naturens férmaga att bygga upp nya
resurser ur det avfall som vi manniskor genererar, ar viktig att
implementera i alla aktiviteter.

For projektet betyder detta bl a foljande:

e Aktiviteter ska genomsyras av insatser foér att uppna en I3ngsiktigt
hallbar utveckling. Fér detta andamal ingar bl a en gemensam "work-
shop” for alla inblandade dér olika kompetenser inom miljpomradet gar
igenom en “check-lista” éver “-vad kan vi géra i vart vardagsarbete?”.

+ All materialhantering och resursanvandning i projektets aktiviteter ska ta
hansyn till de krav som stélls utifr@n dessa miljokriterier.

e Projekten kommer att stodja foretagsidéer som kan gynna miljon.
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Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Projektets start- och slutdatum 1 Mars 04 27 feb 07

Efter projektet och utvardering

En utvardering av projektet ska genomféras senast 2007 och finnas
tillgéngligt pa internet.
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Budget

Total kostnadsbudget

Kostnadsslag 2004 2005 2006 2007 Totalt

S [POEOREL [ 950000  1150000] 1170000 280 000 3 550 000
I6nebikostnader

Externa tjanster 500 000 750 000 600 000 150 000 2 000 000
Lokalkostnader 250 000, 300 000 300 000 50 000 900 000
Investeringar 200 000 200 000 200 000 50 000 650 000
Ovriga kostnader 350 000 400 000 330 000 120 000, 1200 000
Summa faktiska 2250000 2800000 2600 000 650 000 8 300 000
kostnader

Offentligt direkt-

finansierade kostnader

Eget arbete/ideell insats 1 050 000 1 050 000 1 050 000 150 000 3 300 000
Summa

direktfinansierade 1 050 000 1 050 000 1 050 000 150 000 3300 000
kostnader

Summa projektkostnader 3 300 000 3 850 000 3 650 000 800 000 11 600 000
Finansieringsplan

Nationell offentlig 2004 2005 2006 2007 Total
finansiering

NirLjus 100 000 200 000, 200 000 100 000 600 000
Ljusdals Kommun 450 000 550 000 550 000 200 000 1750 000
Linsstyrelsen 250 000 400 000 300 000 950 000
Teknikbrostiftelsen 125 000 125 000]
Summa 925 000 1150 000 1 050 000 300 000 3425000
EG-strukturfond 2004 | 2005 2006 | 2007 Totalt |
- fonden 925 000| 1150 000 1 050 000| 300 000 3 425 000|
Privat finansiering 2004 2005 2006 2007 Totalt

Likvida medel

Hyresintikter 400 000 500 000 500 000 50 000 1 450 000
Ideellt arbete

Foretags tid 1 050 000 1 050 000 1 050 000 150 000 3300 000
Total privat finansiering 1 450 000 1 550 000, 1550 000 200 000 4750 000
Summa finansiering 2004 2005 2006 2007 Totalt
Fordelad 6ver ar 3300 000 3 850 000, 3650 000 800 000 11 600 000
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Kostnads budget

Egen personal, anstalld och avlénad av Manads-16n Syssel- Antal Summa kostnader
projektagaren Kostnader motsvarande inkl I6nebi- sattnings- manader

kontoklass 7000-7590 kostnad. grad %

Projektledare 48 000 100% 36 1728 000
Projekt ekonom/aministration 35000 20% 36 252 000
PL-stod/IT-ansvarig 40 000 100% 36 1 440 000
Bilerséttningar 100 000
Traktamenten 100 000
Summa egen personal 123 000 220,00% 108 3 620 000
Egen personal 2004 2005 2006 2007 Totalt
Summan fordelad over ar 9500000  1150000] 1170000 280 000 3 550 000
Av projektagaren anlitade externa tjanster sdsom Beraknat | Tim kostnad [ Summa kostnader
konsulter, utbildare. Kostnader inom kontoklass antal timmar

4600,6420,6500-6590,6800

Konsult tjanster 3077 650 2 000 000
Summa kostnader externa tjanster 3077 2 000 000
Externa tjanster 2004 2005 2006 2007 Totalt
Summan fordelad over ar 500 000 750 000 600 000 150 000 2 000 000
Lokalkostnader (Av projektagaren externt hyrda lokaler) Antal m? Hyra/ m? |Total kostnad
Kostnader konto 5010

LOKALKOSTNADER 36 manader 375 800 900 000
Ovriga lokaler

Summa lokalkostnader 900 000
Lokalkostnader 2004 2005 2006 2007 Totalt
Summan fordelad overar | 5, o, 300 000 300 000 50 000 900 000

Kostnader inom kontoklass 11xx, 12xx

Investeringar, objekt och antal (ej socialfonden)

Beraknat investeringsdatum

Beraknat inkOpspris

Datorer, kringutr. 300 000

Programvaror, licenser 150 000

Telefoni/vaxel etc 50 000

Kontorsmtrl, mobler etc 150 000

Ovriga kostnader 80 000

Summa investeringar 730 000
Investeringar 2004 2005 2006 2007 Totalt

S SLCEECHOTETE | o6 qaq 200 000 200 000 50 000 650 000
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Projekt Utvecklingsmotorn
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Ovriga kostnader Kostnader inom kontoklass 4000-4500, 52xx, 54xx-62xx, 6970,

6981, 7610-7631

Kostnad

Marknadsféring/Reklam 500 000
Forbrukningsmateriel 150 000
Resor (inkl. utlandsresor, specificeras pa sista sidan i denna bilaga) 200 000
Kontorsmateriel, telefon och portokostnader 100 000
Representation 150 000
Hemsida 100 000
Summa o6vriga kostnader 1200 000
Totala 6vriga kostnader 2004 2005 2006 2007 Totalt
Ovriga kostnader 350 000 400 000 330 000 120 000 1200 000
Indirekta kostnader
(skall redovisas pa sarskild
blankett som rekvireras fran
sekretariatet)
Summan fordelad 6ver ar

350 000 400 000 330 000 120 000 1200 000
Direktfinansierade kostnader offentliga och privata
Offentligt direktfinansierade kostnader Antal tim Varde per | Summa kostnader

/enheter tim/enhet
Summa offentligt direktfinansierade kostnader
Offentligt direkt-finansierade
kostnader 2004 2005 2006 2007 Total
Summan fordelad 6ver ar
Privat direktfinansierade kostnader Antal tim / Varde per | Summa kostnader
enheter tim/enhet

Eget arbete/egen ideell insats
Foretagens tid 15000 220 3300 000
Summa privat direktfinansierade kostnader 3 300 000
Privat direktfinansierade
kostnader 2004 2005 2006 2007 Totalt
Summan fordelad over ar | o00 000l 10500000 1050000 150 000 3 300 000
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