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EYES ON THE FUTURE - ROOTS IN THE PAST

Omvarldsanalys och framtidsforskning



Varfor och hur ?
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Vad skiljer de som lyckas fran resten ?
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Olika utvecklingsforlopp...
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Aspekter pa osakerhet

Osakerhet avseende:
- Innehall - VAD hander ?
- hastighet - NAR hander det ?
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Genuin osakerhe

Arenor av framtider k

De multipla framtiderna 4[:

Den sakra framtiden  (5-ars planer)




Historia

=
ol



1010101010
0101010101

010101010
1010101010

0101010101
1010101016

010 -
001 Handelser

1410101010
0101010101
010101010

1010101040 Fakta
0101016101

0104040401

11101

0101010101

Bevakning

Fenomen j1> Konsekvens
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Faser i en fragas liv

 |lde - artister, poeter, science fiction, entreprenorer
« Konkretisering - patent, avtal mm

« Specialist - vetenskapliga tidskrifter

* Opinionsledare - Scientific American

* Intellektuella - Moderna tider, FoF

« Massmedia - Times, DN, SvD

 Politisering - SIFO, SOU

« Spridning - Aftonbladet, Lokaltidningar, Kvallsoppet
 Historia - Doktorsavhandling



En uppdelning...
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Prognoser vs Scenarier

Wen
Nu >
Prognoser Scenarier
Kvantitativa (siffra) Kvalitativa (berattelse,bild mm)

Behovs for att vaga ta beslut Behovs for att forsta vad vi fattar beslut om
En sannolik framtidspunkt MGaijliga helhetsbilder av framtiden

Fokus: pa det sakra Accepterar osakerhet

Doljer risker Tydliggor risker



Storsta problemet...

...for forandring och utveckling ar bristen pa forestallningsformaga

Ofta baseras dagens verklighetsuppfattningar pa gardagens verklighet,
och vi tror att verkligheten fortfarande ser ut som den gjorde igar.

Paradigmparalysi
Fastnat i en viss forestallning om hur varlden ser ut och vad som sker

Mentala pensionarer / Visionsloshet
Nar jag...skall jag../ 5-ar i framtiden - pensionering

Faktor X
Det man minst anar kan vara det viktiga (faktorer och processer)

OO0 + NT =EOO
Old Organisation + New Technology = Expensive Old Organisation




Sammanfattning

* Realistiskt engagemang - vill, bor kan
» Systematik - checklistor, kunskap
* Utrymme for idéer - gatlyktesyndromet

* En bild sager mer an 1000 ord
* Lita pa kanslan



Uttryck som enligt Center for Research in Applied Creativity ar
klassiska innovationsdodare:

Varfor har ingen gjort det forut om det ar en sa bra idé?
Du maste vara realistisk
En bra idé, men..
Det strider mot var policy
Det kostar for mycket
Det ar for tidigt
Det ar inte vart jobb
Det ar inte vart problem
Lat oss avvakta
Chefen kommer aldrig att godkanna det har
Det gar inte att administrera
Sa har vi alltid gjort
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Begrepp...

Omvarldsanalys

en kontinuerlig och systematisk process pa operativ niva avseende
insamling, lagring, analys och presentation av omvarldssignaler, med syfte
att oka organisationens konkurrenskraft.

Framtidsforskning/ Framtidsstudier

Syftet med framtidsforskning ar att finna kunskap som gor det mojligt att
goOra utsagor om framtiden. Framtidsstudier anvander den kunskap
(metoder) som framtidsforskningen genererat.

Visioner
ett satt att skapa emotionell innebord, nagonting onskvart att strava emot

Scenarier
alternativa bilder av framtiden
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Fler begrepp....

Trend - Tydlig langsiktig forandring dver tiden
« Omrade - VAD och VAR?

. Riktning - VART? _

« Rackvidd - HUR LANGE?

Metatrend

Overgripande forandring med avgérande betydelse

Handelser - Kanda och mojliga handelser, beslut
som kan fa betydelse, ofta tidsbegransade

Fenomen - Faktor med &nnu sa lange obefintlig
utveckling men med varde nog att halla koll pa



